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BAB III ANALISIS DAN PERENCANAAN BISNIS 
 

3.1 Deskripsi Bisnis 

 Beras merah OrGn pertama diproduksi pada bulan Agustus 2018 dan pertama 

kali mulai dipasarkan pada Oktober 2018. Ide awal pembuatan produk beras merah OrGn 

adalah melihat pertumbuhan pola gaya hidup sehat yang meningkat di Indonesia. Serta 

pengalaman penulis dalam bisnis beras sehingga mampu menciptakan produk dengan 

kualitas tinggi. Beras merah OrGn hadir untuk memecahkan masalah bagi masyarakat 

Indonesia yang ingin memulai untuk mencoba mengkonsmsi beras merah. 

Beras merah OrGn ditanam di dataran Jawa. Dataran jawa  memiliki tanah yang 

subur karena kaya akan zat hara dan sinar matahari yang baik sehingga proses 

penjemuran gabah menjadi maksimal dan menhasilkan kadar air yang rendah pada beras 

merah OrGn. Beras merah OrGn merupakan produk Beras merah dalam kemasan praktis 

yaitu 1 liter. Kemasan 1 liter dibuat untuk pengunaan personal dan tentunya menjadi 

solusi untuk gaya hidup sehat. Kemasan yang digunakan Beras merah OrGn memiliki 

klep yang membuat Beras merah OrGn lebih tahan lama setelah segelnya terbuka. 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Beras Merah OrGn 

Sumber: Dokumentasi Beras Merah OrGn 
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Beras merah sendiri pada dasarnya memiliki keunggulan dibanding beras putih, 

diantaranya dapat mengontrol diabetes, mencegah obesitas, meningkatkan kesehatan 

jantung, dan banyak lagi. Hal ini disebabkan karena rendahnya kandungan glukosa yang 

terdapat pada beras merah. Kandungan glukosa yang rendah yang terdapat pada beras 

merah ini dapat menjadi salah satu makanan pengganti bagi para penderita penyakit 

diabetes. Beras merah OrGn dapat disimpan lebih lama dibandingkan para pesaing 

dikarenakan packaging yang mencega masuknya bakteri pada produk serta konsistensi 

kadar air yang rendah pada beras merah OrGn. Visi beras merah OrGn adalah menjadi 

produk top of mind untuk beras merah di Indonesia. Misi beras merah OrGn adalah 

mendistribusikan beras merah OrGn keseluruh Indonesia.  

3.2 Analisis Lingkungan Eksternal 

Untuk mengetahui hubungan eksternal yang terjadi pada bisnis beras merah 

OrGn maka dilakukan analisis dengan menggunakan PEST Analysis. Menurut Yudha, 

Tjahjono, dan Kolios (2018) terdapat beberapa faktor dalam menganalisis lingkungan 

eksternal yaitu politik, ekonomi, sosial dan teknologi.  

3. 2. 1 Politik (Political) 

Pengelolahan beras di Indonesia merupakan salah satu industri yang mendapat 

perhatian dari pemerintah Indonesia. Dalam Instruksi Presiden Republik Indonesia 

Nomor 5 Tahun 2015 tentang kebijakan perdagangan gabah atau beras dan penyaluran 

beras oleh pemerintah, kebijakan tersebut bertujuan untuk menjaga stabilitas ekonomi 

nasional, melindungi tingkat pendapatan petani, stabilitas harga beras, dan pengamanan 

cadangan beras pemerintah. Dengan adanya peran pemerintah dalam menjaga stabilitas 

beras di Indonesia maka pemerataan dalam penjualan dan pendistribusian juga akan 

semakin terjamin (Ningsih, 2018). 
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Semakin meningkatnya kebutuhan penduduk Indonesia akan produksi beras. 

Beras merah dapat menjadi suatu hal yang baru untuk dapat dicoba di masyarakat, 

mengingat kandungan yang terdapat dalam beras merah lebih menyehatkan, cocok dalam 

program diet¸ serta dapat terhindar dari diabetes tipe dua. Hal ini dapat menjadikan beras 

merah OrGn mempunyai peluang yang besar untuk dapat diperkenalkan ke masyarakat 

Indonesia. 

 3.2.2 Ekonomi (Economy) 

Pertumbuhan ekonomi Indonesia yang sedang tumbuh mampu meningkatkan 

daya beli masyarakat. Sendouw (2006) menyatakan bahwa sebagai sebuah negara, 

Indonesia merupakan salah satu negara yang memiliki kekayaan alam terbesar di dunia. 

Indonesia mampu memproduksi beras sebesar 80 juta ton, sementara untuk perkiraan 

total konsumsi beras nasional hanya 33,47 juta ton. Namun masalah yang dihadapi adalah 

inflasi di Indonesia masih menjadi satu masalah yang menghambat daya beli masyarakat. 

3.2.3 Sosial (Social) 

Berdasarkan Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) jumlah 

penduduk Indonesia di tahun 2018 mencapai 265 juta jiwa, yang terdiri dari 133,17 juta 

jiwa laki-laki dan 131,88 juta jiwa perempuan. Hal ini juga berpengaruh terhadap 

pertumbuhan perekonomian di Indonesia juga tingkat kebutuhan yang meningkat. Seiring 

dengan terjadinya peningkatan penduduk Indonesia, peningkatan kesadaran akan pola 

hidup sehat juga bertambah (Jayani, 2018). 

Hasil survey yang di dapat dari survey Nielsen new global health pada (Lilyah, 

2016) menyimpulkan bahwa masyarakat pada hari ini lebih sadar akan pola hidup sehat, 

berdasarkan hasil survey yang dilakukan diketahui sebanya 80 persen mengaku mengikuti 

suatu diet untuk membatasi konsumsi makanan dan minuman tertentu. Pengingkatan akan 
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kesadaran pola hidup sehat ini dapat menguntungkan bagi beras merah OrGn dan dapat 

menjadi peluang yang baik dalam menjual serta mengembangkan usaha kepada orang-

orang yang ingin memulai pola hidup sehat. 

3.2.4 Teknologi (Technological) 

Perkembangan teknologi di dunia sedang berkembang pesat, hal ini ditunjukan 

dari banyaknya inovasi-inovasi yang ditawarkan yang dapat masyarakat terima setiap 

harinya. Peningkatan teknologi yang terjadi juga memberikan dampak positif bagi 

pemasaran produk OrGn, karena hampir semua masyarakat Indonesia menggunakan 

internet sebagai media untuk berkomunikasi, menambah wawasan, bahkan untuk 

berbelanja keperluan sehari-hari. 

Penjualan yang dilakukan OrGn sendiri dilakukan dengan via internet, seperti 

Shopee, Tokopedia, dan pemasaran yang dilakukan akan melalui media sosial yang ada 

seperti Instagram. Penjualan serta promosi online yang dilakukan ini diharapkan dapat 

menjangkau masyarakat lebih luas dan dengan cepat, terlebih lagi dikarenakan adanya 

aplikasi-aplikasi antar barang online yang membuat konsumen dapat menerima produk di 

hari yang sama, tanpa perlu merepotkan diri untuk berbelanja langsung ke pasar dan 

minimarket. 

Dapat disimpulkan dari analisa eksternal beras merah OrGn yaitu faktor-faktor 

politik, ekonomi, sosial dan teknologi mendukung perkembangan bisnis berah merah 

OrGn. Faktor politik dapat membantu perkembangan beras merah OrGn karena menurut 

pemerintah harga beras stabil sehingga beras merah OrGn tidak perlu khawatir dengan 

modal yang akan dikeluarkan, kemudian faktor ekonomi juga dapat membantu karena  

produksi beras setiap tahun selalu meningkat, yang berarti konsumsi masyarakat terhadap 

beras juga meningkat, selanjutnya adalah faktor sosial yang juga dapat membantu dalam 
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perkembangan bisnis terbukti dari meningkatnya kesadaran masyarakat dalam pola hidup 

sehat, yang terakhir adalah faktor teknologi dalam analisa eksternal menunjukan hasil 

yang baik untuk operasional dan tumbuh kembang bisnis beras merah OrGn karena 

dengan teknologi, beras merah OrGn dapat memasarkan produk secara lebih luas seperti 

di luar Jakarta. 

3.3 Analisis Industri 

Five Forces 

1. Tingkat persaingan dengan kompetitor 

Beras merah OrGn memiliki beberapa pesaing seperti Hotel, beras merah 

Alfamart, Tropicanaslim dan beras merah FoodStation. Foodstation 

merupakan perusahaan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) dimana 

memiliki dana yang sangat besar dari pemerintah untuk menjaga ketahanan 

pangan nasional. Beras merah alfamart merupakan beras merah yang dijual di 

Alfamart dimana memiliki jangkauan sangat luas karena memiliki banyak 

cabang di Indonesia. Beras merah Tropicanaslim merupakan beras merah 

yang diproduksi oleh perusahaan Tropicana dimana memiliki value kesehatan 

dari produk gula yang sudah dikenal oleh masyarakat Indonesia. Dapat 

disimpulkan bahwa persaingan industri beras merah cukup ketat karena 

pesaing merupakan pemodal besar. Oleh sebab itu diperlukan inovasi dan 

penelitian lebih lanjut untuk menghadapi persaingan yang terjadi. 

2. Ancaman pendatang baru 

Pendatang baru dalam industri beras merah dapat masuk dengan sangat 

mudah. Analisa lingkungan eksternal yang telah dilakukan mengambarkan 

mudahnya pendatang baru untuk memasuki bisnis beras merah. 

Perkembangan teknologi yang pesat membuat siapa saja mampu memasuki 
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bisnis beras merah. Ditambah Indonesia merupakan negara sub-tropis yang 

memungkinkan di setiap daerah di Indonesia mampu untuk memproduksi 

beras, ditambah banyaknya penjual atau tengkulak yang dapat memasok 

keseluruh wilayah di Indonesia. Yang membedakan produk beras merah 

OrGn dari pendatang baru adalah kualitas, harga dan kemasan. Peluang untuk 

beras merah sendiri masih sangat terbuka karena belum ada merk yang 

menjadi top of mind untuk beras merah di masyarakat Indonesia, yang 

membuat industri ini sebagai peluang bisnis yang menjanjikan. 

3. Daya Tawar Pemasok 

Banyak pilihan pemasok yang dapat dipilih oleh beras merah OrGn 

sebagai distributor beras merah hingga OrGn tidak terlalu bergantung hanya 

kepada satu pemasok. Produk beras merah yang ditawarkan oleh berbagai 

pemasok  memiliki kualitas yang berbeda-beda dan harga yang berbeda-beda 

juga, dimana OrGn bisa memilih distributor beras merah yang cocok dengan 

standar produk beras merah OrGn. Oleh sebab itu dapat disimpulkan bahwa 

beras merah OrGn selalu bisa menjaga kualitas produk sesuai dengan standar 

yang telah ditetapkan.  

4. Daya Tawar Pembeli 

Beras merah OrGn tergolong produk yang mudah ditinggalkan oleh 

konsumennya jika produk lain menawarkan harga dan kualitas yang lebih 

baik. Oleh sebab itu salah satu cara yang bisa beras merah OrGn tawarkan 

kepada konsumen OrGn adalah dengan meningkatkan layanan terhadap 

kepuasan konsumen, sehingga konsumen akan selalu loyal dan hanya 

membeli produk Beras Merah OrGn. Pelayanan yang dapat ditawarkan oleh 

beras merah OrGn adalah memberikan jaminan tiga bulan bebas jamur, jika 
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dalam waktu tiga bulan terdapat jamur dalam beras merah OrGn, maka akan 

ditukar dengan beras yang baru. 

5. Ancaman Subtitusi 

Beras merah pada umumnya merupakan produk subtitusi dari beras 

biasa, beras merah merupakan pilihan dari masyarakat yang peduli dan 

sedang menjaga kesehatan. Oleh sebab itu ancaman subtitusi dari beras 

merah adalah makanan pengganti yang baik untuk tubuh dan yang dapat 

mengenyangkan, seperti oat, quinoa, dan bairley. 

 

 

Faktor Rendah Sedang Tinggi Keterangan 

Tingkat persaingan 
dengan kompetitor 

  
 Kompetitor yang merupakan 

pemodal besar. 

Ancaman pendatang 
baru 

  
 Beras merah mudah di perjual 

belikan oleh siapa saja. 

Daya tawar pemasok  
  

Terdapat banyak pemasok, harga 
yang ada di pasaran sangat 
bersaing. 

Daya tawar pembeli 
 

 
 

Pembeli akan cenderung memilih 
kualitas terbaik dengan harga 
terendah. 

Ancaman produk 
Pengganti 

 
  

Beras merah merupakan pilihan 
yang paling menyerupai beras 
biasa. 

     Sumber : Elaborasi Data Pribadi (2019) 

Persaingan dengan kompetitor dan ancaman pendatang baru cukup tinggi 

dikarenakan beras merah OrGn memiliki banyak pesaing dengan produk sejenis. 

Ancaman dari pendatang baru dapat masuk kapan saja dan oleh siapa saja, sedangkan 

daya tawar pemasok rendah dikarenakan banyak pemasok, sedangkan daya tawar pembeli 
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sedang karena pembeli akan memilih produk dengan harga murah dan berkualitas tinggi. 

Ancaman pengganti cukup rendah karena beras merah merupakan produk subtitusi beras 

putih dimana memiliki tekstur yang sama dengan beras merah.  

Innovasi dan konsep menjadi kunci perkembangan bisnis beras merah OrGn. 

Nilai lebih yang dapat dimanfaatkan beras merah OrGn dalam analisis industri adalah 

daya tawar pemasok yang rendah dimana membuat beras merah OrGn memiliki peluang 

sehingga dapat bersaing di dalam bisnis beras merah yang ketat. 

3.4 Analisis SWOT 

 Beras merah OrGn menggunakan analisa SWOT dalam mengukur persaingan dan 

peluang yang dimiliki. Berikut ini strategi-strategi yang dilakukan oleh beras merah OrGn 

dari segi produksi, penjualan dan promosi: 

Tabel 3.1 Analisa SWOT Matriks BERAS MERAH ORGN 

 

Strength 
1.   Berpengalaman 

dalam industri 
beras. 

2.   Berkerja sama 
dengan pemasok 
yang besar. 

3.   Pelayanan terhadap 
konsumen selalu di 
prioritaskan. 

4.   Kualitas produk 
selalu terjaga. 

5.   Mengetahui 
keadaan pasar 
beras. 

Weakness 
1. Bukan merupakan 

beras merah 
organik. 

2. Biaya untuk 
pengemasan 
produksi cukup 
tinggi. 

3. Kurangnya promosi 
pada produk beras 
merah OrGn. 

4. Kurangnya SDM 
dalam manajemen 
penjualan. 

5. Membutuhkan 
waktu lama untuk 
memproduksi. 



 
38 

 

Opportunity 
1. Permintaan beras 

merah yang 
meningkat. 

2. Kerjasama dengan 
toko-toko sembako. 

3. Perkembangan 
teknologi dan 
informasi yang 
semakin pesat.  

4. Tawaran kerja sama 
dengan distributor 
bahan baku.  

5. Perubahan pola hidup 
sehat masyarakat. 

Strategi SO 
1. S2-S4-O1-O3-

O4 
Menciptakan 
produk dengan 
packaging yang 
lebih menarik, awet, 
dan murah. 

       2. S3-O2-O3 
Mendistribusikan 
produk dengan 
sistem konsinyasi. 

        3. S3-S5-O3-O5 
Melakukan promosi 
menggunakan 
brosur. 

Strategi WO 
1. W1-O1-O2-O4 
Menciptakan variasi 
produk organik dan 
segmentasi pasar baru.  
2.   W3-O3 
Memaksimalkan 
kegiatan promosi 
melalui social media.  
3.   W4-O3 
Mencari karyawan yang 
mempunyai 
pengalaman.  

Threat 
1.   Harga beras merah yang 

cenderung tidak stabil. 
2.   Pesaing produksi beras 

merah organik. 
3.   Persaingan terbuka 

bebas. 
4.   Iklim yang tidak 

menentu. 
5.   Banyaknya alih fungsi 

lahan pertanian. 

Strategi ST 
1. S2-S4-S5-T1-T2 
Menjaga kualitas 
produk beras merah 
OrGn. 
2.  S2-S5-T2-T4-T5 
Kerja sama dengan 
distributor dapat 
menjaga ketersediaan 
beras merah. 
3.  S1-S5-T1-T3 
Mengetahui keadaan 
pasar sehingga dapat 
menghasilkan profit. 

Strategi WT 
1. W4-W5-T3 
Penerapan 
sistem     manajemen 
lebih teratur.  

Sumber : Elaborasi Data Pribadi (2019) 

 

 Pada analisa SWOT yang dilakukan tercipta beberapa strategi yang dapat dibagi 

menjadi strategi pemasaran, operasional, keuangan dan sumber daya manusia. Strategi 

pemasaran mencangkup memaksimalkan kegiatan promosi melalui social media, dan 

melakukan promosi menggunakan brosur. Strategi operasional mencangkup menciptakan 

produk dengan packaging yang lebih menarik, awet, dan murah, mendistribusikan produk 

dengan sistem konsinyasi, menjaga kualitas produk beras merah OrGn, dan menciptakan 

variasi produk organik dan segmentasi pasar baru. Strategi keuangan mencangkup 
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penerapan sistem manajemen lebih teratur. Strategi sumber daya manusia adalah mencari 

karyawan yang mempunyai pengalaman. 

3.5 Rencana Pemasaran 

 Beras merah OrGn merupakan produk beras merah dalam kemasan praktis dan 

economis, untuk memaksimalkan penjualan maka akan dilakukan perencanaan pemasaran 

dengan cara menganalisis pasar beras merah. 

3.5.1 Segmentasi 

Mengetahui segmen bagi sebuah produk sangat penting untuk memaksimalkan 

promosi dan penjualan. Untuk menganalisis target konsumen yang sesuai dengan beras 

merah OrGn, dapat dilakukan dengan menggunakan segmentasi. 

A. Geografis  

Jakarta adalah Ibukota Indonesia, merupakan kota yang sangat aktif dan 

padat. Kegiatan yang dilakukan masyarakat pun beragam, terdapat kegiatan padat 

yang sering membuat masyarakat ibukota lupa akan kesehatan tubuhnya. 

Masyarakat Ibukota sering mengalami masalah kesehatan seperti diabetes dan 

obesitas. Setelah mengalami secara langsung maupun tidak langsung masyarakat 

ibukota mulai memperdulikan kesehatan. Beras merah OrGn ditujukan untuk 

membantu masyarakat Jakarta yang padat dan aktif dengan memenuhi kebutuhan 

beras merah dalam kemasan praktis dan ekonomis. Beras merah OrGn 

merupakan solusi untuk masyarakat perkotaan dengan tempat tinggal yang tidak 

memiliki ruang besar untuk menyimpan beras dengan jumlah besar seperti 

apartemen atau kamar kos. 
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B. Demografis 

Harga beras merah OrGn tergolong terjangkau bagi masyarakat 

indonesia. Beras Merah OrGn menargetkan konsumen dengan berbagai kelas 

ekonomi, gender, dan umur, mengingat beras merah merupakan produk subtitusi 

dari beras biasa bagi masyarakat Indonesia. Kebutuhan akan beras merah bagi 

banyak orang di Indonesia lebih dikarenakan oleh khasiat yang terkandung dari 

beras merah, dapat disimpulkan bahwa pembeli beras merah OrGn merupakan 

masyarakat yang menginginkan khasiat dari beras merah.  

C.   Psikografis 

Beras merah OrGn ditujukan bagi para konsumen yang baru ingin 

mencoba beras merah, dimana mereka tidak perlu untuk membeli beras merah 

yang terlalu banyak, dikarenakan ukuran dari beras merah OrGn yang tidak besar 

dan praktis. Masyarakat yang baru memulai diet dan menjaga pola hidup rendah 

gula atau sedang memulai pola makan rendah gula juga merupakan salah satu 

konsumen bagi beras merah OgGn. 

D.   Tingkah Laku 

Masyarakat Indonesia merupakan masyarakat yang mudah terpengaruh. 

Banyak aktifitas menjadi tren di Indonesia disebabkan oleh tingkah laku 

masyarakat Indonesia yang mengikuti public figure yang dijadikan role model. 

Banyak public figure yang menjalankan diet menyebabkan banyak masyarakat 

yang mengikuti diet, di lain sisi masyarakat indonesia cenderung mengikuti diet 

karena takut akan terkena diabetes, oleh sebab itu mereka mulai mengatur asupan 

gula yang dimakan, melihat hal tersebut beras merah OrGn berperan dalam 

mengisi keinginan masyarakat yang ingin mencoba memulai makan beras merah 

tanpa harus membeli banyak. 
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3.5.2 Targeting 

Beras merah OrGn akan menfokuskan penjualan ke toko-toko sembako atau toko 

beras untuk memperluas jangkauan beras merah OrGn. Beras merah OrGn juga 

menargetkan penjualan online, mengingat perkembanga teknologi yang pesat 

memberikan efek positif bagi pemasaran produk OrGn, karena hampir semua masyarakat 

Indonesia menggunakan internet sebagai media untuk berkomunikasi, menambah 

wawasan, bahkan untuk berbelanja keperluan sehari-hari. Beras merah OrGn merupakan 

produk yang mudah dikirim keseluruh Indonesia sehingga sangat cocok untuk 

memasarkan lewat internet. 

3.5.3 Positioning 

 Beras merah OrGn merupakan produk beras merah dengan ukuran praktis dan 

ekonomis yang menargetkan konsumen yang ingin mencoba mengkonsumsi beras merah. 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 

Gambar 3.1 Perceptual Map 
Sumber: Elaborasi Data Beras Merah OrGn (2019) 

 

Gambar diatas menunjukan perbandingan harga dan kualitas Harga beras merah 

Alfamart Rp.31.900/2kg, beras merah FS Rp.23.500/1kg, Beras merah OrGn 
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Rp.18.000/0.8Kg, Tropicana Slim Rp.47.500/1Kg, Hotel Rp.56.500/1Kg. beras merah. 

Beras merah OrGn tergolong dalam beras merah berkualitas tinggi dengan harga yang 

cukup bersaing dengan kompetitor.   

3.5.4 Marketing Mix 

 Sebelum melakukan strategi pemasaran, beras merah OrGn melakukan analisis 

menggunakan strategi Marketing Mix diantaranya: 

a. Produk (Product) 

 Beras merah OrGn merupakan produk beras merah dalam kemasan 1 liter 

yang diperuntukan bagi masyarakat yang ingin mencoba atau memulai 

mengkonsumsi beras merah. Saat ini beras merah OrGn hanya memiliki satu 

varian yaitu beras merah OrGn 1 liter atau setara dengan 0,8 kilogram. Produk 

beras merah OrGn dikemas dengan plastik laminating yang dilengkapi klep untuk 

menjaga keawetan produk beras merah OrGn.  

b. Harga (Price) 

 Harga sebuah produk sangat menetukan persaingan suatu usaha. 

Konsumen akan membandingkan harga dengan kualitas yang ditawarkan oleh 

suatu produk. Menyadari target pasar beras merah OrGn merupakan konsumen 

yang ingin mencoba beras merah pertama kali, harga yang ditawarkan beras 

merah OrGn berada di harga yang terjangkau yaitu Rp.18.000/kemasan. 

c. Tempat (Place) 

  Beras merah OrGn merupakan produk pendatang baru di industri beras 

merah. Beras merah OrGn menargetkan konsumen yang baru ingin mencoba 

untuk mengkonsumsi beras merah.  Penjualan produk dapat melalui online dan 

toko-toko yang berkerjasama dengan beras merah OrGn. Penyebaran produk 
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beras merah OrGn berada di Jakarta dan Bekasi, sedangkan pembelian online 

dapar melalui media seperti Tokopedia, e-mail, Whatsapp dan Instagram. 

d. Promosi (Promotion) 

 Promosi merupakan salah satu cara yang dilakukan untuk menarik minat 

konsumen untuk membeli suatu produk. Promosi yang dilakukan oleh beras 

merah OrGn tergolong belum banyak. Promosi yang dilakukan beras merah 

OrGn adalah promosi offline dengan menyebarkan brosur disertai dengan 

pemberian kupon potongan harga. Media promosi beras merah OrGn juga 

memasarkan produknya melalui Instagram dan marketplace yang berada di 

Indonesia. 

3.6 Rencana Operasional 

 Beras merah OrGn beroperasi dengan beberapa bagian seperti produksi dan juga 

penjualan. Bagian produksi maupun penjualan memiliki fungsi untuk mempertahankan 

serta mengontrol kualitas produksi dan meningkatkan penjualan produk agar lebih efektif 

dan efisien.  

3.6.1 Tujuan dan Sasaran Operasional 

 Tujuan dari rencana operasi beras merah OrGn adalah untuk meningkatkan setiap 

bagian dari beras merah OrGn. Rencana operasi yang lebih efektif serta efisien akan 

menghasilkan  strategi promosi untuk meningkatkan penjualan beras merah. Berikut ini 

adalah kegiatan dari proses produksi, penjualan, distribusi, dan keuangan beras merah 

OrGn adalah: 

1. Produksi: memasukan beras merah berkualitas kedalam kemasan beras merah 

OrGn, memasang stiker beras merah OrGn, dan memproduksi dengan jumlah 

yang efisien. 
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2. Penjualan: melayani pembeli dengan ramah, dan melakukan sistem konsinyasi 

3. Distribusi: memastikan kondisi produk dalam keadaan baik sampai kepada toko 

yang berkerja sama, dan memastikan pengiriman produk tepat waktu. 

4. Keuangan: memastikan semua penjualan tercatat dengan nominal yang benar. 

3.7 Rencana Keuangan 

Tujuan dan sasaran dari rencana keuangan beras merah OrGn adalah untuk 

melakukan perbandingan hasil proyeksi keuangan dan hasil laporan keuangan setelah 

melakukan implementasi bisnis, yang bertujuan untuk mengetahui apakah beras merah 

OrGn dapat dikembangkan. 

3.7.1 Income Statement 

 Tabel 3.2 Proyeksi Income Statement Beras Merah OrGn 

 
   Sumber: Elaborasi Data Pribadi (2019) 
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3.7.2 Cash Flow 

 
   Tabel 3.3 Proyeksi Cash Flow Beras Merah OrGn 

 
Sumber: Elaborasi Data Pribadi (2019) 
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Tabel 3.4 Proyeksi Cash Flow Tahunan Beras Merah OrGn 

          
Sumber: Elaborasi Data Pribadi (2019) 

 Cash pay out pada arus kas beras merah OrGn merupakan jumlah beban 

yang dimiliki oleh beras merah OrGn. Proyeksi arus kas pada bagian beban 

promosi merupakan biaya perencanaan iklan beras merah OrGn berupa 

penyebaran brosur dan iklan melalui Google Ads. Beban utilitas merupakan 

beban listrik yang ditanggung beras merah OrGn untuk packaging. Wages 

merupakan gaji karyawan yang dimiliki oleh beras merah OrGn. Transportation 

merupakan biaya pengiriman produk beras merah OrGn kepada konsumen. Other 

expense merupakan kerugian yang dialami beras merah OrGn bila terjadi 

pengembalian produk.  
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3.7.3 Balance Sheet 

 
  Tabel 3.5 Proyeksi Balance Sheet  Beras Merah OrGn 

 
 Sumber : Elaborasi Data Pribadi (2019) 

3.7.4 Payback Period 

Payback period merupakan perhitungan jangka waktu kembalinya dana yang di 

investasikan melalui hasil keuntungan dalam suatu bisnis. Melihat hasil proyeksi cash 

flow, berikut ini adalah hasil perhitungan payback period dari bisnis beras merah OrGn. 

Payback Period    = Cost of Investment 
           Annual Net Cash Flow 
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Payback Period beras merah OrGn: 

Rp.20.000.000 / Rp.43.435.000 = 0,46 Tahun (5 bulan dan 18 hari). 

3.7.5 Key Performance Indicator (KPI) 

Key Performance Indicator (KPI) merupakan alat bantu atau instrument 

manajemen agar suatu kegiatan atau proses dapat diikuti, dan dikendalikan. 

Tabel 3.6 Strategi Pengembangan Bisnis dan Key Performance Indicator (KPI) 

Strategi Pengembangan Bisnis KPI (Indikator Kinerja Utama) 

Operasional 
S2-S4-O1-O3-O4 
Menciptakan produk dengan 
packaging yang lebih menarik, 
awet, dan murah.  
 
W1-W5-O1-O2-O4 
Menciptakan variasi produk 
organik dan segmentasi pasar 
baru.  
 

S3-O2-O3 
Mendistribusikan produk dengan 
sistem konsinyasi 
 
S2-S4-S5-T1-T2 
Menjaga kualitas produk beras 
merah OrGn. 

 
Membuat satu ide packaging baru untuk menarik 
minat para pembeli dan menjamin keamanan beras 
merah agar sampai ke tangan konsumen dalam 
keadaan baik. 
 
Bekerjasama dengan satu vendor untuk membuat 
varian baru produk beras merah OrGn.  
 
 
 
 
Menitipkan produk kepada lima toko yang mau 
berkerja sama 

Menciptakan SOP 

Pemasaran 
S3-S5-O3-O5 
Melakukan promosi 
menggunakan  brosur. 
 
W3-O3 
Memaksimalkan kegiatan 
promosi melalui social media. 
 
 
S3-O2-O3 
Bekerjasama dengan penyedia 

 
Melakukan seratus brosur ke toko-toko beras, serta di 
kawasan apartemen. 
 

 
Memasang iklan melalui media sosial, seperti 
Instagram Ads, dan Google Ads. 
 
 
 
Terdaftar dalam partner mitra delivery service. 



 
49 

 

jasa delivery service. 

Keuangan 
W4-W5-T3 
Penerapan sistem manajemen 
lebih teratur. 

 
 
Membuat laporan penjualan setiap bulan. 

Sumber Daya Manusia 
W4-O3 
Mencari karyawan yang 
mempunyai pengalaman. 

 
 
Merekrut karyawan baru yang berpengalaman. 

Sumber : Elaborasi Data Pribadi (2019) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


