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Kuesioner Penelitian 

 
“Identifikasi Faktor-Faktor Penghambat Keberhasilan Aktivitas Penjadwalan Proyek 

Konstruksi” 
 

Steven Wijaya 22150001 
 

Program Studi Manajemen dan Rekayasa Konstruksi – Universitas Agung Podomoro 
 
 

Yth. Saudara/i calon responden, 
 
Penjadwalan merupakan salah satu aspek penting dalam Konstruksi (Project Management 

Institute, 2011). Akan tetapi, tidak sedikit jumlah proyek konstruksi di dunia yang kurang 

berhasil dalam mengikuti perencanaan jadwal yang sudah dibuat (Levy, 2018). Masalah 

penjadwalan juga dialami proyek-proyek ternama seperti Menara Burj al-Arab dan Sydney 

Opera House (Building.co.uk, 2005). Sementara konsep penjadwalan tampaknya cukup banyak 

dibahas pada banyak literatur mengenai manajemen proyek, pembahasan mengenai faktor 

penghambat yang secara khusus mempengaruhi keberhasilan aktivitas perencanaan dan 

pelaksanaan penjadwalan relatif masih sedikit (Al-Nasseri, 2016). Oleh karena itu, kuisioner ini 

dibuat untuk mengetahui faktor-faktor apa saja yang dapat menghambat keberhasilan aktivitas 

penjadwalan proyek konstruksi. 

Dengan ini saya memohon kesediaan saudara/i untuk meluangkan waktu ± 10-15 menit untuk 

mengisi kuesioner berikut untuk keperluan penelitian tugas akhir. Seluruh informasi yang 

terkumpul hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik dan dijamin kerahasiaannya. 

Terima kasih atas partisipasi Anda dalam mengisi kuesioner ini. 

Data Responden (Konfidensial) 

Nama / Inisial    :        

Tahun Pengalaman Kerja  : ☐  01-05 tahun    ☐  06-10 Tahun  

: ☐  11-15 tahun    ☐  16-20 Tahun ☐>21 Tahun 

Jabatan Dalam Instansi Terkait  :        

Peran Pada Proyek   : ☐  Konstruksi  ☐  Operasional   ☐  Perencanaan 

: ☐  Desain     ☐  Pengawasan   ☐  Lainnya…… 

Status Proyek    : ☐  Sesuai Jadwal ☐  di Belakang Jadwal 

E-Mail     :       
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Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Berilah penilaian yang sejujurnya sesuai pendapat Anda dengan memberi tanda centang (✓) pada tabel yang tersedia dengan rentang nilai skala 1 = 

sangat tidak berpengaruh s.d 6 = sangat berpengaruh. 

Berikut ini terdapat 32 pertanyaan tentang penjadwalan. 

Bagian Perencanaan Jadwal             1     2     3     4     5     6 

1. Apakah perhitungan manajemen risiko mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

2. Apakah komunikasi tim mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?     ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

3. Apakah keterbatasan sumber-daya material dan alat mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan  
anda?               ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

4. Apakah kualitas kepemimpinan manajer proyek mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

5. Apakah perencanaan anggaran yang tidak pasti mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

6. Apakah pengambilan keputusan oleh stakeholder proyek mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan  
anda?               ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

7. Apakah gambar desain proyek yang kurang jelas mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

8. Apakah pengalaman proyek serupa mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?    ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

9. Apakah kelangkaan karena kekhususan mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

10. Apakah jumlah sumber-daya manusia yang terampil mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan  
anda?               ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

11. Apakah perhitungan waktu tak terduga mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

12. Apakah lingkungan proyek mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?    ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   
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13. Apakah perbedaan kota lokasi proyek (misal: kota DKI Jakarta, Bogor) mempengaruhi aktivitas  
pembuatan penjadwalan anda?           ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

14. Apakah keterbatasan teknologi dan software terbaru mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan  
anda?               ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

15. Apakah penguasaan Microsoft Excel mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

16. Apakah penguasaan Microsoft Project mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

17. Apakah penguasaan Primavera mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?    ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

18. Apakah kemampuan analisis jalur kritis mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

19. Apakah teknik alokasi sumber daya manusia mempengaruhi aktivitas pembuatan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

20. Apakah pelatihan mengenai penjadwalan dapat keberhasilan pembuatan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

 
Bagian Pelaksanaan Jadwal 
21. Apakah terjadinya perubahan pekerjaan (changing order) mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan  

penjadwalan anda?             ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

22. Apakah kerusakan alat berat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?    ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

23. Apakah koordinasi dan komunikasi dari tim manajemen dapat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan  
penjadwalan anda?             ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

24. Apakah cuaca dapat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?     ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

25. Apakah keterlambatan pengiriman material mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

26. Apakah kurangnya SDM keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?      ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

27. Apakah telatnya pembayaran mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   
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28. Apakah praktik pengawasan lapangan mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

29. Apakah tidak menyadari prioritas aktivitas dapat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan  
anda?               ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

30. Apakah tata letak dan pengelolaan material yang tidak baik dapat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan  
penjadwalan anda?              ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

31. Apakah presentasi visual jadwal yang baik mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   

32. Apakah pengetahuan mengenai cara untuk mengurangi durasi aktivitas proyek seperti  crash  
program dan overlapping dapat mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan penjadwalan anda?   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   ☐   
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Nama / Inisial Tahun Pengalaman Kerja Jabatan Dalam Instansi Terkait Peran Pada Proyek Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Erwin 06-10 Tahun Contract Perencanaan 3 4 5 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 6 5 6 5 6 5 5 5 3 5 4 6 4 4 5
NH 01-05 tahun Estimator Perencanaan 4 4 4 5 5 3 5 4 5 5 4 3 3 4 4 5 5 6 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 6 3 3 6
AN 16-20 tahun Project C Perencanaan 5 4 6 5 5 6 4 4 5 4 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 5 6 6 5 5 4 4 5 5 5 5 5
dwiadi lebih dari 21 tahun manajer SCM 6 4 6 5 5 4 5 6 5 4 4 5 6 4 6 5 4 5 4 6 6 5 4 6 5 4 5 5 6 6 4 5
D satria putra 06-10 tahun Staf operasi Operasional 6 6 6 6 4 6 4 6 4 6 6 6 6 4 4 6 4 6 6 6 5 5 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6
Rinto Sugiharto 16-20 tahun Manager Operasional Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 3 3 6 6 4 4 4 4 4 6 4 5 5 6 6 6 6
DH 06-10 tahun SM Konstruksi 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 6 5 5 4 5 5 5 5 5 5 6 5 5 6 4 4 4 4 4 6 5 5
Daniel D A 06-10 tahun Project Manager Konstruksi 3 5 6 4 6 3 6 4 4 6 6 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 3 4 3 4 6 4 5 2 3
IKPW 11-15 tahun Project Manager Konstruksi 5 5 6 6 6 6 5 6 6 6 5 6 5 6 6 6 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 5 6 5 5
Iwan Yoyo 06-10 tahun Staf Konstruksi 4 4 4 5 2 4 5 5 4 4 4 4 2 2 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 6 5 5 5 5 5
NH 06-10 tahun Staff Operasional 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 6 6 5 5 5 5 6 6 6 6
Fuad faharsen 06-10 tahun Site operational manager Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 3 4 6 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 5
md 06-10 tahun Site Manager Operasi Konstruksi 4 6 5 6 4 5 6 5 4 5 6 6 6 5 3 3 4 6 5 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6
Rifky 06-10 tahun Site Operation Manager Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Fajar Steven 06-10 tahun Site Operation Manager Operasional 5 5 5 6 6 6 6 4 5 3 4 5 5 3 3 3 3 5 4 4 5 5 6 4 4 6 4 6 6 6 3 5
Bustanil 11-15 tahun Project Manager Perencanaan 6 5 6 6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 6 6 4 4
YH 01-05 tahun PM Pengawasan 6 4 6 2 6 4 4 6 6 4 5 2 2 2 6 2 1 5 5 4 6 6 4 4 3 4 4 6 6 6 1 6
Hadi 01-05 tahun Site Engineer Perencanaan 6 6 2 6 6 6 4 4 4 2 2 5 6 1 6 1 1 6 2 4 5 6 6 4 4 5 4 5 6 6 5 6
M. Hasan lebih dari 21 tahun Project Manager Perencanaan 5 6 5 6 5 5 6 5 5 6 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 6 6 6 5 6 5 5
E 01-05 tahun Manager Operasional 5 6 6 6 6 3 5 6 4 6 3 6 4 2 3 2 1 5 4 1 5 6 6 2 5 5 5 6 5 4 3 5
S 01-05 tahun Engineer Konsultan struktur 5 6 4 5 5 3 6 5 3 5 4 5 5 6 6 6 3 4 4 3 6 6 6 3 4 5 4 5 4 6 4 4
WW 11-15 tahun Project/Site Manager Operasional 6 6 5 5 6 5 4 4 5 5 5 5 5 5 2 2 2 4 5 3 5 5 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5
HS 11-15 tahun Senior staff Konstruksi 6 6 6 5 5 5 6 4 5 6 5 4 4 5 6 6 6 6 6 5 5 5 6 6 6 5 6 6 6 5 5 6
Maul 11-15 tahun pelaksana teknis Konstruksi 5 6 6 6 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Rizaldi lebih dari 21 tahun Direktur Pengawasan 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 3 5 3 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5
Mel 01-05 tahun Sekretaris Operasional 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
sukmawati 01-05 tahun Sekretaris Operasional 4 4 5 6 6 5 6 3 6 6 6 4 6 5 4 5 5 5 5 5 5 6 6 5 5 6 5 6 6 6 5 5
Maya 01-05 tahun Sekretaris Operasional 4 5 5 6 6 5 6 5 5 5 5 5 6 5 4 5 5 5 5 5 5 6 6 5 5 6 5 6 5 6 5 5
Tjia safitri lebih dari 21 tahun Owner Perencanaan 6 6 6 6 4 6 6 6 6 6 6 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Lily 06-10 tahun Finacial Perdagangan 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Tju pin 16-20 tahun Project Manager Pengawasan 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 5 6 6 4 5 5 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 6 4 6 5 6
Liong lebih dari 21 tahun Owner Pemilik 4 6 6 6 6 5 4 4 6 6 3 6 5 4 3 3 4 4 3 4 6 6 6 4 4 5 6 6 5 6 4 6
Yenny 11-15 tahun Keuangan Keuangan 6 6 6 6 2 6 6 3 6 6 6 2 6 6 6 6 1 6 6 6 6 6 3 3 6 6 3 6 2 6 3 5
kelvin 01-05 tahun Site manager Pengawasan 6 4 6 6 6 6 6 6 5 6 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 6 6 6 6 6 5 6 6 5 5 6
Budi 01-05 tahun Structural estimator Estimator 4 5 4 6 4 5 5 4 4 5 3 5 5 4 4 3 5 4 5 5 6 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5
Hery Cahyono lebih dari 21 tahun Site manager Pengawasan 6 6 6 6 6 6 6 3 3 6 3 3 4 6 4 6 6 5 5 4 4 6 5 4 4 5 6 5 5 5 4 4
Ricky 06-10 tahun Design Arsitek Desain 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Ina lebih dari 21 tahun Karyawati Perencanaan 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4
Wawan lebih dari 21 tahun Supervisor Pengawasan 6 5 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 4 3 4 5 3 4 6 5 6 5 5 5 4 5 4 6 6 6 6
Nur 06-10 tahun Administrasi Proyek Administrasi 3 4 5 3 4 4 6 3 3 4 4 1 1 2 2 2 3 3 3 1 6 5 4 2 4 3 4 6 4 5 3 3
Jani Tamtomo 16-20 tahun Site Administration Manager Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Ain Susanto lebih dari 21 tahun Interior Design Desain 6 6 5 5 5 4 6 4 5 5 5 4 4 4 2 4 2 5 4 4 5 5 6 5 5 5 5 4 4 5 4 4
Fandi Winata 11-15 tahun Business Development Operasional 6 6 4 6 6 4 5 6 5 6 3 4 6 6 6 6 4 4 5 4 6 6 6 5 5 5 6 6 6 6 4 4
PI lebih dari 21 tahun Pemilik Perencanaan 6 5 2 5 5 5 5 3 6 4 4 2 5 2 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 6 6 5 5 5
SY 16-20 tahun Direktur Operasional 4 6 5 4 4 5 3 4 5 6 6 6 4 5 4 5 5 5 4 5 3 2 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5
E 06-10 tahun Sekelas manager Operasional 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 1 6 5 5 1 1 6 6 6 6 6 1 6 6 6 6 6 6 6 6
Hendra wijaya 06-10 tahun Manager Operasional 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Novalia 11-15 tahun QS Operasional 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
EDI lebih dari 21 tahun Direktur Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 6 6 6 6 6
Tata 01-05 tahun Manager Konstruksi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Purwanto lebih dari 21 tahun SM Pengawasan 6 6 6 6 6 6 6 2 4 6 4 6 1 1 1 1 1 5 5 2 6 5 6 5 5 6 5 2 5 6 6 5
WILLIAM ROBERTO A, S.A06-10 tahun Arsitek Perencanaan 5 6 6 6 6 6 5 5 4 6 4 3 2 1 1 1 3 5 5 5 4 6 6 5 6 4 5 6 6 6 6 5
Ali kudus aziz rahim antole lebih dari 21 tahun Tenaga teknik Perencanaan 6 6 6 5 6 5 4 6 5 5 5 6 4 4 6 6 4 5 5 4 5 5 5 5 6 6 6 5 5 4 3 5
Ningsih 06-10 Tahun Administ Pengawasan 6 5 6 6 6 6 5 6 6 6 5 5 6 6 6 5 5 5 5 5 6 6 5 6 6 6 6 5 6 5 6 2
Tara 01-05 Tahun Staff te Pengawasan 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 6 4
Deddy 06-10 Tahun Staf tek Perencanaan 6 6 4 4 6 5 6 4 4 6 6 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 2 4 2 6 6 6 6 3 4 2
Reyhan P 01-05 Tahun Estimato Perencanaan 6 6 4 6 5 6 3 3 5 4 3 2 3 6 3 2 3 3 4 6 2 6 4 6 3 5 2 4 2 4 2 5
Ade 11-15 Tahun PM Konstruksi 5 2 6 2 3 6 5 5 6 3 6 5 5 6 5 3 5 4 5 5 6 6 5 6 3 5 6 5 6 3 3 1
Didik S 01-05 Tahun Estimato Konstruksi 5 4 6 2 2 6 5 5 6 3 6 6 5 6 6 3 5 4 5 6 6 6 5 6 6 5 6 6 6 3 4 3
Rizki N 06-10 Tahun QS Desain 6 6 6 6 6 5 5 6 4 4 4 4 4 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2
Tomy 06-10 Tahun Prjct. C Perencanaan 6 6 6 5 5 4 4 2 6 4 1 3 6 5 4 3 3 4 4 5 6 6 6 5 5 6 4 4 4 4 5 1
Nur S 06-10 Tahun Estimato Perencanaan 6 6 5 6 5 5 3 5 4 5 5 5 4 6 4 2 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 6 6 6 3 3 4
Imam B 11-15 Tahun Prjct C Perencanaan 2 4 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5
Lampito 11-15 Tahun Prjct C Perencanaan 2 6 5 5 4 5 4 5 6 5 4 4 3 5 4 6 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 3 2
Gary 01-05 Tahun Estimato Konstruksi 6 6 5 6 5 4 4 6 6 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 6 6 5 5 5 4 6 6 5 6 4 5 4
M. Toha 16-20 Tahun PM Konstruksi 6 6 5 3 5 4 5 5 6 4 4 3 5 6 4 6 4 4 5 6 3 4 4 6 5 5 6 4 5 5 3
Brillian 16-20 Tahun Prjct C Konstruksi 6 6 5 4 3 6 4 5 5 5 6 4 6 5 5 5 4 5 6 6 5 4 4 5 6 5 5 6 5 5 4 1
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