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BAB IV 

PERENCANAAN STRATEGIS DAN PROYEKSI FINANCIAL 

 

4.1 Human Resources & Organization 

Dibalik sebuah bisnis atau perusahaan yang berjalan dengan baik, ada beberapa hal 

yang harus kita susun dengan baik. Salah satunya adalah pembagian job dalam 

suatu bisnis. Hal ini dilakukan agar setiap pekerja agar menjalankan pekerjaannya 

dengan maksimal. Untuk pembagian job, kami memerlukan Tim Produksi, Tim 

Financial, Tim Pemasaran Digital, Tim Sales, dan Tim Design. 

 

4.2 Organization Chart 

 

Gambar 4. 1 Organization Chart 

 

4.3 Departement Projection 

Berikut adalah penjelasan mengenai beberapa Job Desk yang ada didalam 

perusahaan SWEEBI secara singkat. 

 

 
 

Fionny Founder & Head 

Of Finance 

Celine Founder & Head of 

Marketing 

MANAJER 

Finance Crew Production 

Crew 
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4.3.1 Fionny Founder & Head of Finance 

Fionny berperan menjadi bagian dari seseorang yang bertanggung jawab 

terhadap pengelolaan perusahaan agar berjalan dengan baik. Fionny juga bertugas 

untuk memastikan bahwa proses operasional didalam perusahaan dapat berjalan 

dengan lancar. Selain itu, Fionny juga bertugas menjadi kepala dari bagian Finance. 

Fionny akan bertugas untuk bertanggung jawab terhadap segala aktivitas keuangan. 

Dimulai dari pengelolaan, penerimaan, transaksi, pencatatan, dan pelaporan.  

 

4.3.2 Celine Founder & Head of Marketing 

Celine berperan menjadi bagian dari seseorang yang bertanggung jawab 

terhadap pengelolaan perusahaan agar berjalan dengan baik. Celine juga bertugas 

untuk memastikan bahwa proses operasional didalam perusahaan dapat berjalan 

dengan lancar. Selain itu, Celine akan memiliki tugas lain yaitu menjadi kepala dari 

Marketing. Kepala dari Marketing akan bertugas untuk menentukan strategi 

pemasaran yang efektif dan efisien dengan memperhatikan sumber daya 

perusahaan. Celine juga akan bertugas untuk membuat tampilan visual secara 

keseluruhan di berbagai hal. Seperti foto, video, packaging, sticker, logo dan social 

media.  

 

4.3.3 Finance Crew 

Pada peran ini, Finance Staff bertugas sebagai seseorang yang mencatat 

setiap pengeluaran dan pemasukan dana pada proses berjalannya bisnis ini. Finance 

Staff juga harus dapat Mengontrol aktivitas keuangan / transaksi keuangan 

perusahaan agar tidak terjadi kerugian. Crew juga akan melaksanakan 

kebijaksanaan manajemen di bidang pelayanan jasa dan penjualan produk 

perusahaan. Disamping itu, Crew akan bertugas sebagai seseorang yang 

menawarkan dan menyarankan produk serta mendemonstrasikan cara 

mengkonsumsi produk SWEEBI dengan cara terbaik. 

 

4.3.4 Production Crew 
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Mengenai Peran Production Crew, mereka akan diberikan tugas untuk 

mengelola proses berjalannya produksi agar menghasilkan produk yang 

berkualitas. Mereka juga harus mengikuti setiap SOP yang diterapkan oleh bisnis 

ini. Production Staff harus dapat memastikan bahwa produk yang ditawarkan sesuai 

dengan ekspektasi customer. 
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Table 4. 1 Job Description 

Peran 

Department 

Tanggung Jawab Utama Keahlian/Kompetensi khusus 

yang Dibutuhkan 

SDM yang 

diperlukan 

Fionny 

Founder & 

Head of 

Finance 

Bertanggung jawab terhadap 

pengelolaan perusahaan agar 

berjalan dengan lancar. 

Selain itu, Bertugas untuk 

menjadi kepala dari bagian 

finance. Disamping itu, 

Fionny juga akan membantu 

tim dari produksi. 

● Mampu mengelola 

perusahaan dengan baik 

● Dapat mengatur dan 

memanajemen SDM agar 

terkelola dengan baik 

● Memastikan data mengenai 

keuangan perusahaan 

tercatat dengan benar. 

● Dapat menganalisis, dan 

menemukan solusi dalam 

sebuah masalah. 

● Dapat bertanggung jawab 

dengan segala hal mengenai 

keuangan perusahaan. 

 

1 

Celine 

Founder & 

Head of 

Marketing 

Bertanggung jawab terhadap 

pengelolaan perusahaan agar 

berjalan dengan lancar. 

Selain itu, Bertugas untuk 

menjadi kepala dari bagian 

Marketing. Disamping itu, 

Celine juga akan membantu 

tim dari produksi. 

● Dapat membuat kebijakan 

untuk setiap Tindakan di 

dalam perusahaan 

● Melihat setiap 

perkembangan Perusahaan. 

● Dapat mencari koneksi 

dengan sesame CEO untuk 

meningkatkan kredibilitas 

perusahaan, reputasi 

perusahaan, serta 

mengembangkan 

1 
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kemampuan 

kepemimpinan. 

● Mampu mencari tema 

menarik yang dapat menarik 

kostumer. 

● Mampu bertanggung jawab 

atas segala hal yang 

berhubungan dengan  

marketing dan desain. 

Finance 

Crew 

Bertanggung jawab untuk 

mencatat setiap pengeluaran 

dan pemasukan dana proses 

berjalannya bisnis SWEEBI. 

● Membutuhkan ketelitian, 

keakuratan, dan kejujuran 

dalam menjalankan 

tugasnya. 

● Dapat menggunakan 

teknologi penghitungan 

dasar digital. Seperti 

Microsoft Excel. 

● Bertanggung jawab dengan 

profesinya 

● Dapat menjaga kerahasiaan 

perusahaan. 

● Dapat berkomunikasi 

dengan baik. 

1 
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Production 

Crew 

Bertanggung jawab untuk 

mengumpulkan data hasil 

produksi, memproses data, 

dan mengontrol proses 

produksi agar sesuai dengan 

aturan perusahaan. Selain 

itu, Produksi juga bertugas 

membuat laporan harian. 

● Memiliki keinginan untuk 

bekerja keras. 

● Memiliki daya analisa yang 

baik. 

● Memiliki kemampuan 

komunikasi yang baik. 

● Mampu bertanggung jawab 

terhadap pekerjaannya. 

● bersedia bekerja dibawah 

tekanan 

3 

 

4.4 Marketing Planning 

Sweebi melakukan perencanaan strategi marketing secara online atau bisa 

disebut dengan digital marketing. Digital marketing adalah suatu kegiatan 

pemasaran atau promosi sebuah brand atau produk menggunakan media digital atau 

internet seperti menggunakan website, Search Engine Marketing (SEM), social 

media Marketing, online advertising, email marketing dan video marketing.  

 Untuk situasi dan pasar yang ingin dicapai Sweebi dengan cara melakukan 

metode pemasaran tercepat dan mudah, Sweebi menggunakan social media 

marketing. Social media marketing adalah bentuk pemasaran digital yang 

menggunakan platform sosial dan situs web jaringan untuk mempromosikan produk 

atau layanan organisasi melalui cara berbayar dan tidak berbayar. Platform social 

media yang Sweebi gunakan yaitu instagram. dibawah ini adalah perencanaan 

pemasaran yang akan dilakukan Sweebi. 

 

4.4.1 Online Strategy Marketing 
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● Langkah ke 1 (Awareness): Membangkitkan brand awareness dengan 

menggunakan platform instagram. Menggunakan iklan berbayar dan 

membuat campaign yang berbeda dengan produk lain. 

● Langkah ke 2 (Interest): Meningkatkan minat pasar dengan melakukan 

promosi Sweebi dengan mengirimkan produk kepada Influencer atau teman 

terdekat yang ada di social media agar mereka dapat memposting produk 

kami melalui story instagram dan memberikan review.  

● Langkah ke 3 (Consideration): Memberikan informasi dan manfaat 

produk Sweebi kepada para calon konsumen dengan promosi campaign. 

● Langkah ke 4 (Intent): Sweebi akan fokus menjual keunikan dari produk 

dan meningkatkan citra mitra Bisnis kami. 

● Langkah ke 5 (Sales): Membuat promosi-promosi yang menarik dan 

memasarkan menggunakan sosial media. 

Di atas adalah strategi pemasaran media social Sweebi. Sweebi melakukan 

pemasaran produk menggunakan 5 langkah. untuk meningkatkan kesadaran 

pasar tentang bisnis kami. Untuk meningkatkan kesadaran pasar kami harus 

mengembangkan dan melakukan strategi. Sweebi akan meningkatkan Brand 

awareness melalui campaign dan menggunakan iklan di media social. Karena 

media social hampir semua orang menggunakannya dan ini menjadi keuntungan 

bagi Sweebi, Semakin banyak orang mengetahui produk kami dan manfaatnya 

akan membantu meningkatkan ketertarikan para konsumen. 

Setelah meningkat minat dari para konsumen, Sweebi akan mencoba 

mengirimkan produknya ke para influencer untuk mendapatkan testimoni yang 

dapat membantu bisnis kami bisa dipertimbangkan di pasar dan Jika para 

influencer dan teman yang berbaik hati mempromosikan produk kami, akan 

berdampak bagi brand awareness kami. 

Sweebi akan membuat campaign produk kami, agar para calon pembeli 

mengetahui informasi dan manfaat dari produk kami. 

 

4.4.2  Below The Line (BTL) Marketing Strategy 
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Sweebi menggunakan strategi pemasaran Below The line (BTL) karena 

cocok untuk pasar kami karena ini ditujukan untuk para konsumen atau calon 

konsumen yang memiliki ketertarikan produk Sweebi. Kami menyatakan bahwa 

Marketing Above the line (ATL) tidak cocok dengan bisnis kami dikarenakan 

mengeluarkan pengeluaran yang tidak dibutuhkan untuk bisnis kami. Pemasaran ini 

lebih cocok di kalangan yang luas karena aktivitas marketing ini memikat tingkat 

perhatian yang besar. 

Above The Line (ATL) adalah aktivitas marketing atau promosi yang 

biasanya oleh manajemen pusat upaya membentuk brand image yang diinginkan. 

Contohnya menggunakan media iklan di televisi dan spanduk. 

Below The line (BTL) adalah aktivitas marketing yang lebih sesuai dengan 

sasaran produk atau brand tersebut ditujukan. aktivitas marketing ini adalah 

menarik konsumen potensial, atau membuat konsumen lama kembali membeli 

produknya. 

 

Table 4. 2 BTL Marketing Strategy 

Below The Line Marketing Strategy 

Social media marketing Memasarkan dan menggunakan iklan melalui 

platform media social karena langsung terhubung 

dengan para calon pelanggan dan konsumen. 

Content marketing Meningkatkan dan memberikan awareness 

mengenai usaha kami melalui membuat konten dari 

social media 

Free sampling Memberi dan menawarkan sampel gratis kepada 

calon pembeli sebagai promosi dan pengenalan 

produk ke pasar.  
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Dengan menggunakan pemasaran Below The Line (BTL) kami bisa 

mendapatkan brand awareness dan exposure dengan melakukan promosi. Dengan 

Contoh yang kami berikan memberikan sample gratis kepada pembeli bisa 

meningkat popularitas dan syarat promosi. 

 

4.5 Marketing Plan 

Table 4. 3 Marketing Plan 

Marketing Plan 

BTL Marketing Plan Memfokuskan pada strategi pemasaran 

di sosial media 

 

Awarness Mendapatkan perhatian konsumen dari 

sosial media 

Market Knowledge Membuat marketing campaign 

berdasarkan pengetahuan pasar yang 

ada 

Direct Marketing Membuat direct marketing dengan 

pasar yang luas dengan sponsor seperti 

event. 

 

Langkah Pemasaran: 

1. Langkah pertama dari pemasaran kami menggabungkan pemasaran Below 

the Line (BTL) Sweebi. Sweebi melakukan pemasaran bisnis berdasarkan 

strategi rencana BTL.  

2. Langkah kedua melakukan brand Awareness Produk Sweebi. 

 

Setelah 2 langkah ini sudah dijalankan kami, Sweebi akan melakukan marketing 

campaign untuk memperluas pasar kami 
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1. Langkah pertama dari rencana pemasaran kami adalah menggabungkan 

Pemasaran BTL Sweebi dan pemasaran digital melalui social media 

marketing. 

2. Melakukan Brand Awareness 

3. Membuat marketing campaign untuk memperluas pasar 

4. Setelah Sweebi diakui mass market kami akan memperluas pasar kami di 

Niche market segmentasi pasar kami. 

5. Jika brand kami sudah cukup besar dan dikenal banyak orang, kami akan 

mencoba direct marketing dengan mensponsori event untuk mendapatkan 

brand exposure. 

 

4.6 Customer Relationship Plan 

4.6.1 Direct Marketing 

1. Kita melakukan interaksi langsung kepada pelanggan melalui via 

telepon 

2. Mengirimkan email promosi atau penawaran baru kepada pelanggan  

3. Mengirimkan produk baru kepada pelanggan setia 

 

4.6.2 Indirect Marketing 

1. Membuat game seperti kuis yang terkait dengan produk kami, untuk 

menarik perhatian para audiens. 

2. Membuat konten-konten yang menarik dan bermanfaat 

 

4.6.3 Customer service 

• Social media 

1. Menangani saran dan kritik dari social media 

2. Memberikan edukasi tentang produk melalui konten sosial 

3. Interaksi dengan pelanggan secara konsisten 

 

4.6.4 Teknologi 
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Mengumpulkan database pelanggan melalui social media untuk mengetahui 

kepuasaan pelanggan dan mengetahui trend minuman sehat masa kini. 

 

4.6.5 Sistem poin 

Mengumpulkan poin dengan cara setiap membeli produk sweebi dan jika poin 

sudah mencapai target akan mendapatkan free produk. 

Rencana Customer relationship yang sweebi akan lakukan mencakup rencana 

manajemen seperti Direct marketing dan indirect marketing. Layanan pelanggan 

adalah layanan informasi terkait barang maupun jasa dan menggunakan social 

media, saluran telepon dan teknologi sebagai penghubung untuk berinteraksi 

kepada pelanggan. Customer relationship bergantung kepada direct customer 

service dan indirect customer service. 

Untuk layanan pelanggan langsung, Sweebi melakukan panggilan telepon, 

mengirimkan email tentang promosi atau penawaran baru mengenai produk Sweebi 

dan mengirimkan produk baru kepada pelanggan setia. Untuk layanan tidak 

langsung Sweebi akan mengelola dan mengatur agar hubungan Bisnis Sweebi 

dengan pelanggan selalu baik, dengan menggunakan media sosial untuk 

berinteraksi seperti bermain game atau kuis, membuat konten-konten menarik.  

Sweebi juga menggunakan email untuk mengirimkan produk baru, 

mengucapkan hari-hari penting seperti ulang tahun kepada para pelanggan setia. 

Sweebi akan menjaga layanan pelanggan melalui social media dengan memberikan 

informasi tentang kesehatan seperti bagaimana memulai hidup sehat, cara mengatur 

pola makan dan lain-lain. Di media sosial dan via telepon kita juga menerima 

keluhan secara langsung.  

Teknologi berguna untuk Sweebi mengumpulkan database pelanggan melalui 

social media untuk menentukan dan merancang langkah selanjutnya. 

Sweebi akan menggunakan sistem pengumpulan poin. Dengan cara setiap 

pembelian produk Sweebi, di botol minuman tersebut akan tersedia QR yang 

berisikan link yang bertujuan untuk mengisi data pembelian, lalu setiap pengisian 
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data, konsumen akan mendapatkan 1 poin. Setiap 10 poin, konsumen akan 

mendapatkan e-voucher yang dapat ditukarkan dengan 1 botol minuman Milkibi. 

Setiap 15 poin, konsumen dapat menukarkan poinnya yang dapat ditukarkan 

dengan 1 botol minuman Gogumte. 

 

4.7 Timeline 

4.7.1 Pre-Launch Timeline 

 

Gambar 4. 2 Pre-Launch Timeline 

2021 

● Agustus-September :  

o Human Resources Hiring 

o Staff Recruitment 

● September-November: 

o Development and Research 

o Riset Pasar 

o Membuat konsep 

o Membeli barang yang dibutuhkan di supplier 

o Mengembangkan produk yang akan dibuat 

o Trial dan Sampling Produk 

o Menyusun rencana untuk launching 
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o Membuat desain produk, packaging sampai finalisasinya 

o Monitoring revisi 

● November-Desember: Soft Launching 

o Membuat akun media sosial seperti Instagram untuk memasarkan 

dan tempat menjual produk 

o Membuat teaser di Instagram seperti memposting konten tentang 

produk sebelum launching 

o Mengajak kerja sama dengan online marketplace: Shopeefood, 

Grabfood, dan Gofood. 

 

4.7.2 Post-Launch Timeline 

 

Gambar 4. 3 Timeline Plan 2022 

2022 

JAN-DES 2022 

● JAN: 

o 3 Januari - 5 Januari 

▪ Promo soft opening dengan pembelian 100 pelanggan 

pertama akan mendapatkan promo buy milkgomte get 1 free 

drink milkibi. 
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● FEB 

o 1 Februari - 3 Februari 

▪ Perayaan Tahun Baru Imlek dengan promo get free delivery 

and post card for jakarta only. 

● FEB 

o 14 Februari - 16 Februari 

▪ Promo valentine membuat hampers 2 paket. 

● paket: 

o 1 Miliki + 1 Gogumte + 1 Gift Box isi Bunga 

mawar 

o 1 Miliki + 1 Gogumte + 1 Gift Box isi 

gantungan couple 

● MARET 

o 10 Maret – 13 Maret 

▪ Promo All Sale 

● Milkibi From 40k to 30k 

● Gogumte From 45k to 35k 

● Milkgomte From 75k to 65k 

● MEI 

o 2 Mei - 4 Mei 

▪ Idul fitri series (Memberi kartu ucapan selamat idul fitri 

setiap pembelian produk minuman sweebi) 

● JUNI 

o 30 Jun 

▪ Membuat promo berbagi. dengan cara mengikuti giveaway 

dari instagram kami. hadiahnya akan mendapatkan 1 botol 

milkibi untuk 3 orang pemenang. 

● JULI 

o 9 Juli 

▪ Merayakan Idul Adha dengan memberikan disc untuk setiap 

pembelian minimal 3 product akan mendapatkan potongan 

20% max 15rb (min purchase 100k) 
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● NOVEMBER 

o 12 Nov 

▪ Membuat promosi spesial untuk Hari ayah Khusus tanggal 

12 Nov (Father day’s package Milkgomte + Coklat ) 

● DESEMBER 

o 23- 25 Des 

▪ Membuat Christmas gift hampers (Milkgomte + Postcard + 

Boneka natal mini) 

o 29 - 30 Des 

▪ Membuat Exclusive collab Bersama roll n eat cakes khusus 

untuk christmas dan new year (Package Gogumte + 

Indonesian Steamed Coconut Roll Cake) 
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Gambar 4. 4 Timeline Plan 2023 

2023 

JAN-DES 2023 

Social media development 

● JAN 

o 3 Jan - 5 Jan 

▪ Happy 1th Anniversary Get Promo Special Buy 2 Get 1 Get 

Gogumte (our signature drink) Promo ini hanya berlaku 

untuk 30 pembeli pertama melalui Instagram. 

● FEB 

o 18 Feb 

▪ Get angpao voucher 10%, min purchase order 150k (Maks 

diskon 15k) 

● APRIL 

o 21 - 22 April 

▪ Mini hampers Idul Fitri series (Buy Milkgomte = Milkibi + 

Postcard) 

● AGUST 

o 17 Agustus - 19 Agustus 
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▪ Get hari kemerdekaan card (ada barcode yang berisi playlist 

lagu kemerdekaan) (dpt postcard biasa aja isi barcode) 

● DES 

o 25 Des 

▪ Get bottle Christmas series (min purchase 250K get Bottle 

Tumblr) 

 

 

 

Gambar 4. 5 Timeline Plan 2024 

2024 

JAN - DES 2024 

● JAN 

o 1 Jan - 5 Jan 

▪ 2th Anniversary SWEEBI (Disc 22% Min Purchase 122k 

max potongan 30k) 

● FEB 

o 14 Feb - 15 Feb 

▪ Val’s day edition, Buy 2 Get 1 chocolate love (dapet coklat 

bentuk love) 



 

58 
 

● MAR 

o 31 Maret 

▪ Easter Day! DIY Package easter edition (akan mendapatkan 

Milkgomte + Telur + 1 Set Spidol Warna) 6 colour spidol 

 

● JUN 

o 17 Juni - 19 Juni 

▪ Buy 3 Get voucher 15% (Max potongan 20k) 

● AGUST 

o 17 agust 

▪ Quiz game series, memberi kartu tantangan dan akan 

mendapatkan hadiah voucher 170K untuk 2 pemenang 

● DES 

o 25 Des 

▪ Get cardholder Christmas series, Min, to purchase 150K 

 

4.8 FINANCIAL PROJECTION 

4.8.1 Bep 

 Kami melakukan perhitungan mengenai BEP untuk mengetahui titik impas 

atau modal balik dari bisnis Sweebi. BEP sendiri memiliki pengertian titik impas 

yang mengacu pada jumlah pendapatan yang harus diperlukan untuk menutup total 

biaya yang sudah dikeluarkan dalam jangka waktu tertentu, baik biaya tetap 

maupun biaya variabel. 
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Gambar 4. 6 BEP 

 

BEP dari bisnis Sweebi selama 3 tahun adalah 123.561.895. Sweebi sudah 

dipastikan bisa mendapatkan keuntungan di tahun pertama pada bulan ke-lima. 
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4.8.2 Capex & Opex 

 Operating Expenditure atau Biaya Operasional adalah pengeluaran yang 

biasa dilakukan oleh sebuah perusahaan saat memenuhi kebutuhan operasional. 

Sedangkan Capex adalah pengeluaran yang dilakukan oleh sebuah perusahaan 

untuk menciptakan manfaat masa depan. CAPEX dan OPEX sangat penting untuk 

diperhitungkan untuk mengetahui rencana pengeluaran dan pembelian selama 

bisnis Sweebi dijalankan. 

 

 

Gambar 4. 7 Capex 

 

Total Investasi yang kami butuhkan adalah 63,673,988. Barang-barang 

yang tertulis disini akan digunakan dari tahun 2022 sampai tahun 2024. 
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Gambar 4. 8 Opex 2022 

 

Total OPEX atau Operating Expense Projection pada periode januari-

desember tahun 2022 adalah Rp. 287,704,700. Pada periode tahun ini, kami 

memakai instagram ads dengan harga Rp. 60,000/3 hari atau setara dengan Rp. 

20,000/hari. Untuk Endorsement kami menggunakan hanya pada bulan atau hari-

hari besar untuk mendukung promosi dari produk kami. 

 

 

Gambar 4. 9 Opex 2023 

 

Total OPEX atau Operating Expense Projection pada periode Januari-

Desember tahun 2023 adalah Rp. 316,571,700. Pada periode tahun ini, biaya 

instagram ads tetap sama dengan tahun sebelumnya, namun kami memakai jatah 

yang lebih banyak. Kami akan memakai 2 kali/bulan sampai dengan 4 kali/bulan. 

Biaya Endorsement tetap berpatok kepada hari-hari tertentu yang akan diadakan 

promo atau acara-acara khusus. Salary pada tahun 2023 naik 10% dari tahun 

sebelumnya. 
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Gambar 4. 10 Opex 2024 

 

Total OPEX atau Operating Expense Projection pada periode Januari-

Desember tahun 2023 adalah Rp. 353,328,200. Pada periode tahun ini, kami akan 

meningkatkan marketing kita dengan instagram ads minimal 3-4 kali/bulan. Selain 

itu, Pelaksanaan Endorsement akan kami lakukan pada setiap bulan dimulai dari 

Rp. 1,000,000 - 3,000,000/bulan. 
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4.8.3 Income Projection  

 

Gambar 4. 11 Income Projection 2022 

 

Total Net Income/Revenue Projection selama 12 bulan pada tahun 2022 

adalah Rp. 424,088,680. Pada periode januari sampai desember tahun 2022 

penjualan botol rata-rata per bulan-nya adalah 30-45 botol, dan penjualan per 

harian-nya dimulai dari 10-15 botol. Penjualan yang tertera di tabel sudah termasuk 

dengan hampers maupun event yang sedang berjalan pada bulan tersebut. 

 

 

 

Gambar 4. 12 Income Projection 2023 

 

Total Net Income/Revenue Projection selama 12 bulan pada tahun 2023 adalah Rp. 

605,566,746. Pada periode januari-desember pada tahun 2023, rata-rata penjualan 

botol per bulan-nya adalah 30-70 botol, dan penjualan rata-rata per harian-nya 

dimulai dari 10-25 botol. 
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Gambar 4. 8. 3. 3 Income Projection 2024 

 

Total Net Income/Revenue Projection selama 12 bulan pada tahun 2024 adalah Rp. 

716,655,696. Pada periode januari-desember pada tahun 2024, rata-rata penjualan 

botol per bulan-nya adalah 60-75 botol, dan penjualan rata-rata per harian-nya 

dimulai dari 20-25 botol. 

 

 

4.8.4 Income Statement 

 

 

Gambar 4. 13 Income Statement 2022 

 

Total Income Statement pada periode 2022 adalah Rp. 280,790,080.   

 

 

Gambar 4. 14 Income Statement 2023 

 

Total Income Statement pada periode 2023 adalah Rp. 446,168,646. 
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Gambar 4. 15 Income Statement 2024 

 

Total Income Statement pada periode 2024 adalah Rp. 539,860,096. 

Merangkum dari Income Statement dari periode 2022 sampai 2024, Income 

Statement kami selalu mengalami kenaikan setiap tahunnya. 
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4.8.5 Cash Flow (Arus Kas) 

 

 

Gambar 4. 16 Cash Flow 2022 

 

Pada periode tahun 2022, Cash Flow kami selalu mengalami kenaikan 

setiap bulannya. Kami memakai investment awal kami untuk kelancaran cash flow 

di tahun pertama sampai bulan desember tahun 2022. Total cash flow kami sampai 

bulan desember 2022 mencapai Rp. 177,233,612. 

 

 

 

Gambar 4. 17 Cash Flow 2023 

 

Pada periode tahun 2023, kami tetap memakai investment dari tahun sebelumnya. 

sehingga tidak ada modal dari tabungan pribadi yang kami pakai. Pada periode 

tahun 2023, kami tetap mengalami kenaikan setiap bulannya, dan kami tutup cash 

flow kami pada bulan desember 2023 yang mencapai Rp. 452,071,558. 

 

 

Gambar 4. 18 Cash Flow 2024 

 

Pada periode tahun 2024, kami tetap memakai strategi seperti tahun 

sebelumnya. Kami memakai investment dari cash flow pada bulan desember tahun 

2023 untuk modal awal periode 2024 kami. Mengenai Cash Flow di tahun 2024, 
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kami tetap mengalami kenaikan setiap tahunnya sampai bulan desember 2024, yaitu 

mencapai Rp. 802,238,934. 

 

 

4.8.6 Roi (Return of Investment)  

 ROI adalah pengembalian dari investasi secara keseluruhan dalam bisnis 

yang dijalankan. ROI sendiri memiliki pengertian yaitu rasio yang menunjukkan 

hasil dari jumlah aktiva yang digunakan dalam perusahaan atau suatu ukuran 

tentang efisiensi manajemen. Rumus dari ROI sendiri adalah Pendapatan Investasi 

yang dikurangi dengan Biaya Investasi dibagi dengan biaya investasi dikali 100%. 

 

Gambar 4. 19 Rumus ROI 

 

 

Gambar 4. 20 ROI 

 

Total ROI kami selama 3 tahun atau 36 bulan adalah 188954%. 

 

 

4.9 Risk Analysis & Exit Strategy 

Ada 3 resiko utama yang akan dihadapi Sweebi, yaitu penjualan income 

projection tidak sesuai target, perubahan trend, dan persaingan dengan kompetitor 

lain yang memiliki konsep serupa, 3 aspek ini dapat mempengaruhi bisnis. Untuk 

penjualan income projection, Jika penjualan target yang kami buat tidak berjalan 

sesuai dengan baik kami akan mendapatkan kerugian karena tidak balik modal 
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apalagi sekarang penjualan kami berpengaruh dengan perubahan tren yang selalu 

berubah-ubah, untuk sekarang tren minuman sehat sedang sangat diminati oleh para 

masyarakat karena dampaknya pandemi covid-19 banyak yang mengubah pola 

hidup mereka menjadi lebih sehat dengan mengonsumsi makanan dan minuman 

yang bergizi, Tetapi sekarang penurun covid-19 sudah mulai menurun dan takutnya 

para masyarakat mulai lengah dan tidak memperdulikan pola makan dan 

minumnya. Perubahan tren ini bisa menjadi ancaman untuk bisnis Kami, Terutama 

yang tinggal di Jakarta dimana pasar dan para pelanggan yang selalu mengikuti tren 

dan sekarang munculnya bisnis-bisnis baru yang selalu mengikuti tren dan 

meningkatnya bisnis yang serupa dengan bisnis Sweebi karena bisnis kami 

memiliki peluang besar dan belum banyak bisnis menggunakan bahan dasar ubi 

untuk dijadikan minuman, Sebenarnya semua hal ini adalah normal untuk para 

pebisnis. Untuk itu kami membuat rencana keluar, rencana mitigasi dan rencana 

kontijensi.  

Rencana mitigasi sweebi didasarkan pada resiko yang akan dihadapi seperti 

kami mengurangi risiko dengan membuat kampanye pemasaran untuk produk yang 

dapat menjadi produk sebagai tren dalam menangani dan membantu dalam 

perubahan tren. Sweebi juga dapat mengurangi resiko munculnya produk yang 

belum ada dipasar dan sweebi akan mencoba terus berinovasi agar dapat 

mengungguli peningkatan pesaing dengan selalu berinovasi pada perkembangan 

tren di pasar. Contoh inovasinya adalah membuat konsep baru dengan mengganti 

packaging baru, buat hampers, buat promo, buat minuman unik atau bikin konsep 

makanan dari ubi, dan sebagainya. 

Lalu untuk rencana kontijensi agar menjadi solusi cadangan jika ada 

perubahan yang tidak bisa kami hindari. Rencana kontijensi kami memang sedikit 

beresiko namun efektif jika rencana ini berhasil. Rencana kami adalah dengan 

mengeluarkan produk minuman baru yang akan mengikuti trend masa kini tetapi 

tidak menghilangkan konsep dari minuman kami. Contohnya adalah seperti 

membuat minuman dari dalgona candy, es krim MCDonald, dan sebagainya. Kami 

akan menargetkan penjualan dengan lebih fokus kepada target mass market. Hal ini 

bertujuan agar target market brand kami lebih luas. Contohnya kami menargetkan 

orang yang mengikuti trend yang akan terjadi di masa depan. 
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Jika tidak ada solusi yang berhasil, kita akan menjual aset dan menutup 

bisnis. Meski akan mengalami kerugian, namun kerugiannya yang dialami tidak 

akan sebesar kerugian untuk mempertahankan bisnis jika tidak mendapatkan 

pendapatan. 

 

4.10 Appendix 

 

Gambar 4. 21 Supplier  
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Gambar 4. 22 Salary 

 

 

Gambar 4. 23 Budget Planning 2022 

 

 

 

Gambar 4. 24 Budget Planning 2023  
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Gambar 4. 25 Budget Planning 2024 

 

 

Gambar 4. 26 Source of Fund 

 

 

Gambar 4. 27 Source of Fund 2022 

 

 

Gambar 4. 28 Source of Fund 2023 
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Gambar 4. 29 Source of Fund 2024 

 

 

Gambar 4. 30 Hasil Survey mengenai data masyarakat yang tertarik dengan 

produk Sweebi 

 

 

Gambar 4. 31 Hasil Survey mengenai pendapat masyarakat terhadap minuman 

sehat 
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Gambar 4. 32 Hasil Survey mengenai seberapa bersedianya masyarakat 

membayar untuk minuman sehat  


